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Ralf Kurtz studierte Betriebswirtschaftslehre an der Universitidt zu K6ln und begann seine
berufliche Laufbahn 1989 bei der WIBERA AG. Seit 2007 ist er PwC Partner im Bereich
Advisory Energy. Er verantwortet die Operational Excellence Beratung fiir Energie-
versorgungsunternehmen und Stadtwerke in Deutschland. Zudem koordiniert er die
Beratungsleistungen im Bereich Smart Energy.

Die Energiewende stellt alle etablierten Energieversorger vor groBe Herausforderungen
und erfordert die Transformation von Geschaftsmodellen, Unternehmensstrukturen und —
Prozessen. Dies gilt im Vertriebsbereich ebenso wie im Bereich der Energieerzeugung und
dem Netzbetrieb.

Wie sieht das EVU der Zukunft - unter den Einflussfaktoren Dezentralisierung,
Digitalisierung, Sektorenkopplung und Dekarbonisierung - aus? Welche neuen Produkte
und Losungsangebote werden erfolgreich sein? Wie miissen sich die Fihigkeiten in
Vertrieb, Erzeugung und Netzen entwickeln, um Wachstum zu erzielen? Fragen, die die
aktuelle Beratungspraxis bestimmen.

Seine Kunden sind Energieversorgungsunternehmen und Stadtwerke jeder GroBenklasse.
Der fachliche Schwerpunkt von Ralf Kurtz liegt in der Entwicklung neuer
Geschiftsmodelle, der Implementierung bzw. Optimierung von exzellenten Prozessen und
der Beratung zur Digitalisierung der Energiewende.
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